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Misioni né Kosoveé

Misionit t& OSBE-sé né
Kosové i éshté besuar roli
udhéheqés pér ¢éshtjet qé
kané té béjné me ndértim
institucional dhe té
demokracisé, me shtet ligjor
dhe me té drejta té njeriut
né rajon. Misioni e formon
késhtu njé komponenté té
vecganté apo “degé” té
Administratés sé Pérkohshme
té Misionit té Kombeve té
Bashkuara né Kosové
(UNMIK), dhe ndér té tjera
éshté pérgjegjése edhe pér
trajnimin e administratoréve
té policisé, civil dhe ata té
drejtésisé; vazhdimin e
zhvillimit té shogérisé civile;
pérkrahjen e zhvillimit té
mediave; organizimin dhe
mbikqyrjen e zgjedhjeve; dhe
mbikqyrjen, mbrojtjen dhe
pérparimin e té drejtave

té njeriut.
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ORGANIZATA PER SIGURI DHE BASHKEPUNIM NE EVROPE

Misioni ne Kosove

OSBE-ja dhe Ngritja e Kuadrove

Roli i OSBE-sé né Kosové

e nj¢ té ardhme mé té sigurté pérmes bashképunimit. Duke punuar me partnerét vendoré
dhe ndérkombétaré, OSBE-ja ndihmon demokracité qé lindin si dhe ndihmon né stabilizimin
dhe rindértimin e shoqgérive té pasluftés. Né Kosové, OSBE-ja njihet si shtylla e “ndértimit té
institucioneve”. Kjo do té thoté se ne pérqgéndrohemi né sektorét q¢ jané genésoré pér funksionimin
e miréfillté té njé shogérie demokratike,né té ciléen OSBE-ja njihet si eksperte né [éminé e mediave,
té drejtat e njeriut, zgjedhjet, pérkrahjen e OJQ-ve té orientuara kah komunitetet, punén me
partité politike, mbéshtetjen e sundimit té ligjit. Pjesé e pérbashkét e punés soné né té gjitha kéto
fusha €éshté ngritja e kuadrove (ndértimi i kapaciteteve).

Ngritja e kuadrove

Ngritja e kuadrove (ndértimi i kapaciteteve)peérfshin shumé elemente, até njerézor, teknologjik,
organizativ, financiar, kulturor dhe institucional. Q¢llim kryesor €shté rritja e aftésive té njerézve,
institucioneve dhe shoqeérisé né pérgjithési, zhvillimi i potencialit té tyre, shfrytézimi meé i miré€ i
burimeve ekzistuese dhe avansimin e potencialit té ri.

Forma mé e qarté e aftésimit éshté zhvillimi i shkathtésive dhe efikasitetit si te individét
ashtu edhe te institucionet pérmes trajnimit. Ky éshté niveli “mé i ulét”, ndérsa te niveli “mé
i larté”, ai i njé sektori té caktuar apo i shoqgérisé né térési, ekzistojné disa elemente tjera.
Ngritja e kuadrove ka té bgjé me pérmirésimin e bashképunimit, pérkrahjen e ndryshimeve né
politikén institucionale,administrative dhe té ambientit. Eshté fjala pér njé qasje multidiciplinare
né planifikim dhe realizim duke véné theksin né ndryshimin organizativ dhe teknologjik, ideté e
reja dhe risité, gjetjen e ményrave pér té pasur njé proces afatgjaté. Pra éshté fjala pér zgjidhjen e
problemeve, duke pérfshiré njerézit né proces dhe duke inkurajuar ata pér té marré pérgjegjésiné
pér veprimet e tyre.

Sfidat né Kosové

Ngritja e kuadrove kérkon ndieshmeri. Pothuajse té gjitha masat e ngritjes sé kuadrove né shtet,
shogqéri civile dhe né nivel té sektoréve privat kané ndikime politike dhe prekin ¢éshtjet e pushtetit
dhe interesave vetjake. Kosova nuk ndryshon né kété drejtim. Eshté njé shoqéri e dalé nga konflikti
qé ka pérjetuar shkatérrim dhe humbje né njeréz dhe struktura. Eshté e ndaré né shumé nivele
duke pérfshiré gjéné mé themelore né nivele, gjuhén. Ekonomia e saj éshté duke kaluar nga ajo
e komanduar tek ajo e orientuar nga forcat e tregut. Pagat dhe kushtet e punés jané té varfeéra.
Shkathteésité duhet té shtohen. Sektori publik, ta zémé, éshté shumeé i coptuar gé do té thoté se
nuk ka tradité bashképunimi ndérmjet sektoréve té vecanté, e as qé ekziston ndonjé tradité e
dhénies sé llogarisé. Pérveg késaj, ekzistimi i ‘strukturave paralele’ pér vite me rradhé tregon se
ekziston njé tradité e pakté e bashképunimit me strukturat geveritare. Kéto jané disa nga sfidat qé
OSBE-ja dhe Kosova duhet t ‘i tejkalojné qé Kosova té ndryshojé dhe té pérparojé.

Njé nga synimet kryesore té¢ OSBE-s¢ né¢ Kosové éshté ndihma e dhéné pér “depolitizim” dhe
profesionalizim té institucioneve publike, si¢ éshté shérbimi publik, policor, gjyqgésor, shérbimi
publik i mediave. Kur &éshté fjala pér rekrutime dhe promovime, kjo nénkupton trajnime dhe
pérfshirjen e standardeve té bazuara né merité dhe efektshmeri,

OSBE-ja vazhdimisht ka pérkrahur pjesémarrjen e njerézve té Kosovés né té gjitha nivelet
1 institucioneve té reja nén autoritetin e Kosovés. Si rezultat i késaj, té gjitha strukturat e
reja té krijuara apo té reformuara nga OSBE-ja kané njé politiké e cila ka peér qéllim bartjen
graduale té menaxhimit nga ndérkombétarét te vendorét. Né vitin 2002, OSBE-ja ka punuar
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qé té zhvilloj institucione efikase dhe afatgjate té qeverisjes dhe
jetés publike qé té arrijné njé shkalle¢ té larté té pavarésisé dhe
vetémbéshtetjes. Gjithashtu éshté esenciale qé kéto institucione
té jené gjithépérfshirése, té pérfagésohen dhe t'u shérbejné né
meényré adekuate nevojave té shumé komuniteteve té

Kosovés. Avansimi i pérfaqésimit dhe pjesémarrjes sé mbaré
komuniteteve si dhe nj¢ mirékuptim dhe respekti mé i madh i té
drejtave té njeriut,jané pjesé pérbérése pér té gjitha programet e
OSBE-sé pér ngritjen e kuadrove.

Projektet afatgjata té zhvillimit gjithashtu pérfshijné elementet
tjera, pérfshirjen me té gjeré té akteréve joshtetéroré,sic
jané OJQ-té, pérmirésimin e bashképunimit me donatorét,
teknologjiné e informimit duke pérfshiré Internetin. OSBE-ja
po kérkon qé né meényré aktive té mbérthej té gjitha keéto
elemente si dhe parimin e transparenceés, pjesémarrjen e secilit
duke pérfshiré komunitetet e pakicave dhe grupet e tjera té
margjinalizuara, si¢ jané femrat si dhe respektimin e té drejtat e
njeriut dhe sundimi i ligjit.

Programet e OSBE-sé pér Ndértimin e Kapaciteteve né Kosové
Njerézore

Sa mé shumé individé,grupe dhe organizata q¢ mund té

kené gasje ndaj njohurive dhe informacioneve si¢ jané té dhénat
teknike dhe pérvojat mé té mira, aq mé shumé ata jané té
autorizuar pér té ofruar dhe marré shérbim cilésor. OSBE-ja
éshté duke punuar pér té gjetur njerézit e duhur pér pung,
duke u dhéné atyre mundésiné pér t'u kualifikuar dhe marré
aftési té reja dhe té zhvillojné qasje profesionale ndaj punés sé
tyre. OSBE-ja éshté e pérfshiré né rekrutimin dhe trajnimin e
Sheérbimit Policor té Kosovés, komunitetit gjyqésor, Komisioneve
té Zgjedhjeve si dhe personelit vendor té saj. Ta zémé, Shkolla e
Shérbimit Policor té Kosovés (SHSHPK) €shté njé nga projektet
meé té suksesshme té ngritjes s¢ kuadrove né Evropén juglindore.
Ajo eshté duke e béré trajnimin e 6.300 policéve né shérbim té
forté policor multi-etnik. Policét e ri, pothuajse e kané fituar
respektin e komuniteteve té tyre dhe kané rritur efektivitetin né
zbatimin e ligjit. OSBE-ja gjithashtu mban kurse pér gazetaré,
eksperté t¢ té drejtave té njeriut, politikan€, personelin e OJQ-ve
dhe punétoré né shérbimin civil. Instituti pér Administratén
Civile po ndihmon pér té zhvilluar njé shérbim civil profesional
té papolitizuar, e paparé né Kosové deri mé tani. OSBE-ja tanimé
mban trajnime shérbyese pér personelin e geverisé lokale dhe
planifikon té inicojé njé program afatgjaté trajnimi pér ata té
cilét déshirojné té hyjné né shérbimin civil né té ardhmen.

ORGANIZATIVE

Personeli i afté nuk éshté i mjaftueshém pér ta béré shoqeriné
funksionale deri né potencialin e saj té ploté. Atyre iu
nevojiten hapésira ku mund té punohet si dhe burime teknike,
infrastrukturale dhe burime tjera. OSBE-ja ka themeluar tri
institucione ligjore té reja té cilat tanimé jané duke béré ndikim
né Kosové. Qendra Juridike e Kosovés angazhohet né hulumtim,
organizon seminaré tematiké pér komunitetin ligjor t€ Kosovés
dhe pérkrah Fakultetit Juridik té Universitetit té Prishtinés.
Instituti Gjygésor i Kosovés mban kurse pér gjykates, prokuroré
dhe keéshilla pér mbrojtje. Qendra e Resurseve té Mbrojtjes
Penale punon me avokatét mbrojtés qé né meényré adekuate té
prezentojné klientét e tyre pérmes ndihmés sé drejtpérdrejt pér
raste, hulumtime dhe trajnime. Institucioni i Ombudspersonit
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shérben si institucion mbikqyrés qé autoritetet té respektojné té
drejtat e njeriut té té gjithé pjesétaréve té shogerise.

Suksesi gjithashtu varet nga meényra se si menaxhohen dhe
rregullohen gjérat dhe se a ekziston burim i sigurté dhe i
géndrueshém i fondeve. Deri mé tani ,mbi 110 radio stacioneve
dhe televizione vendore, ndérkombétare dhe té KFOR-it u éshté
dheéné leja pas njé riorganizimi té plote té frekuencave té Kosovés.
S€ shpejti, Komisioni i Pavarur i Mediave do té merr pérgjegjésité
nga OSBE-ja pér té dhéné lejen dhe rregulluar mediat elektronike
duke dhéné ndihmesé né avansimin e mediave té pavarura. Dy
institucione té mediave kané filluar me ndihmeén e OSBE-sé,
Radio Televizioni i Kosovés, shérbim publik dhe Kosova Live qé
jan€ duke vepruar né ményré ta pavarur.

Koordinimi dhe bashképunimi €shté me réndési jetike poashtu.
Sot ekzistojné me qindra OJQ q¢ veprojné né Kosové. OSBE-ja
ka themeluar njé forum gendror té OJQ-ve pér t'u mundésuar
atyre dialog, koordinim té aktiviteteve qé té jené meé efektive.
Partité politike poashtu kané pérkrahje né njé séré nivelesh
organizative dhe administrative, duke e pérfshiré ngritjen e
fondeve dhe pérgjegjésiné financiare. OSBE-ja éshté gjithashtu
duke i késhilluar ato mbi platformén dhe zhvillimin e politikes.

QEVERITARE

Ndértimi i kapaciteteve éshté ¢éshtje bazé e qeverisjes. Pérparimi
varet nga té genit i hapur, kreativ, transparent dhe pérgjegjés.
Nése kéto elemente jané prezente né nivel té geverisé,atéheré
pérparimi mund té arrihet edhe né nivelet tjera. OSBE-ja
éshté e perfshiré né pérkrahjen e strukturave politike, ligjore
dhe administrative té¢ Kosovés né praktiké dhe né ményrat e
zhvillimit té politikeés.

Zgjedhjet komunale té vitit 2000 dhe ato té pérgjithshme té
vitit 2001, ishin njé pérvojé e madhe pér Kosovén ku mund
té nxirreshin meésime. Komisioni Qendror i Zgjedhjeve pérbéhej
kryesisht prej personave vendoré nga té gjitha shtresat e
shoqgérisé té cilét kané pasur sukses né mosndikimin e poli-
tikés partiake né diskutimet dhe vendimet e tyre. Rregullat e
Zgjedhjeve q¢ ata i kan€ miratuar i obligojné partité politike
té merrnin pjesé né zgjedhje dhe té pérmbushnin standardet
bashkékohore dhe demokratike.

OSBE-ja vazhdon té keté njé rol t¢ madh e origjinal né pérkrahjen
e Institucioneve geverisése té Kosoveés pérmes Zyrés sé Qeverisjes
s¢ Miré. Roli i saj éshté té ngris vetédijen dhe té pérfshij
parimet e transparencés, pjesémarrjes s¢ popullatés, mundésive
té barabarta, respektimin e té drejtave té njeriut dhe pavarésimin
e mediave dhe té¢ OJQ-ve né procesin vendimmarrés dhe té
hartimit t€ parimeve né nivel mé té larte.

OSBE-ja,gjithashtu éshté duke e béré monitorimin e funksionimit
té sistemit gjyqésor né Kosové. Monitoruesit béjné vézhgime
kritike por me qéllim té garté té ndihmojné né pérmirésimin
e mbajtjes sé gjvkimeve dhe té sigurohen se i pérmbahen
standardeve ligjore ndérkombétare.
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